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TFAC Tips Series
การบริหารสำานักงานขนาดกลางและขนาดเล็ก

ของผู้ประกอบวิชาชีพสอบบัญชี

การบริหารจััดการสำานักงานสอบบัญชี
สามารถทำำาได้หลากหลายรูปแบบ เช่น รปูแบบ
การปฏบิตังิานสามารถเลอืกได้วา่จัะปฏบิติังาน 
คน เดี ยว  หรื อแบบหุ้ นส่ วน  หรื อแบบ 
โครงสร้างบริษััทำ โดยการเลือกรูปแบบ 
ก็อาจัพิจัารณาถึงวิธีีการแบ่งปันผลกำาไร  
หรือการตัดสินใจัเรื�องต่าง ๆ ภายในบริษััทำ 
รวมถงึพิจัารณาวา่จัะจัดัตั�งสำานกังาน โดยเป็น 
สำานักงานเครือข่ายหรือเป็นการรวมกลุ่ม 
เพื�อให้รากฐานของสำานักงานมีความมั�นคง 
หากสำานักงานของคุณถูกสร้างบนรากฐาน
ทำี�มีความมั�นคง มีกระบวนการตัดสินใจั 
ทำี�มีจัริยธีรรมและมีประสิทำธิีภาพ และทีำมงาน 
มีความสมดุล  ผู้ นำามี วิ สั ยทำัศน์ทำี� มุ่ งมั� น 
ก็สามารถมั�นใจัถึงอนาคตในระยะยาวได้

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
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1. ผู้้�ปฏิิบััติิงานคนเดีียว

เป็็นผู้้� รัับผู้ิดชอบต่่อทั้ั� งสำนักงาน เช่น การักำหนด 

ค่่าธรัรัมเนียม การัพััฒนาและรัักษามาต่รัฐานวิิชาชีพัและ

กรัะบวินการัทั้ำงานภายในสำนักงาน การัต่ลาด การัส่งเสริัม

การัขายและการัขาย การัให�บรัิการักับล้กค่�าป็ัจจุบันและ

ล้กค่�าในอนาค่ต่ การัจัดการัของบรัิษัทั้ และจัดหาเงินทัุ้น

สำหรัับการัดําเนินงานของบรัิษัทั้

2. การจััดีการแบั่งปันติ�นทุุน

การัแบ่งป็ันต่�นทัุ้นช่วิยเอาชนะข�อเสียบางป็รัะการัของ 

รั้ป็แบบผู้้�ป็ฏิิบัต่ิงานค่นเดียวิ  สารัะสำค่ัญก็ค่ือ หลายบรัิษัทั้

แบ่งป็ันการัใช�และค่่าใช�จ่ายของชุดทั้รััพัยากรัทัั้�วิไป็ แต่่ละ

บรัษิทัั้ได�รับัค่า่ธรัรัมเนยีมของต่นเอง และจา่ยต่�นทั้นุรัะยะสั�น 

อื�น ๆ แยกต่ามแต่่ละบรัิษัทั้บวิกกับต่�นทัุ้นทั้ั�วิไป็ทั้ี�ได�รัับ 

ป็ันส่วินมา

รูปแบบการปฏิบัติงานแบบไหน 
ทำี�เหมาะสมกับคุณ?
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3. หุ�นส่วนทุี่เทุ่ากัน

ในรั้ป็แบบการัเป็็นหุ�นส่วินทั้ี�ง่ายทั้ี�สุด หุ�นส่วินทั้ั�งหมดรัะดมทัุ้นเทั้่า ๆ กัน มีส่วินแบ่งกำไรัเทั้่ากัน และทัุ้กค่นมี 

สว่ินร่ัวิมในการัตั่ดสินใจ วิธีินี�มกัใช�เมื�อเรัิ�มต่�นการัเป็น็หุ�นส่วินทั้ี�มเีป้็าหมายร่ัวิมกันและค่วิามเค่ารัพัซึ่่�งกันและกันทั้ำให�

หุ�นส่วินทัุ้กค่นมีมุมมองทั้ี�ค่ล�ายค่ล่งกันมากเกี�ยวิกับธุรักิจ ในการัเป็็นหุ�นส่วินขนาดใหญ่ข่�น (เช่น หุ�นส่วินมากกวิ่า 

ห�ารัายข่�นไป็) ค่วิามซึ่ับซึ่�อนเกิดข่�นเนื�องจากค่วิามหลากหลายของทั้ักษะวิิชาชีพัและค่วิามสัมพัันธ์รัะหวิ่างบุค่ค่ล 

การัต่ัดสินใจอาจมาจากชุดย่อยของหุ�นส่วิน ผู้ลกําไรัอาจถู้กแบ่งป็ันอย่างไม่เทั้่าเทั้ียมกันข่�นอย้่กับป็ัจจัยต่่าง ๆ เช่น 

รัะยะเวิลาทั้ี�หุ�นส่วินอย้่ในบรัิษัทั้หรัือผู้ลงานของหุ�นส่วินแต่่ละค่น

4. หุ�นส่วนทุี่ไม่่เทุ่ากัน

การัเป็็นหุ�นส่วินทั้ี�ไม่เทั้่ากันอาจเป็็นผู้ลมาจากหลายสาเหตุ่ เช่น ค่วิามอาวิุโสหรืัอผู้้�ก่อต่ั�งอาจใช�แนวิทั้างทั้ี�แต่กต่่าง 

ไป็จากหุ�นส่วินรัายใหม่หรัือหุ�นส่วินทั้ี�มีอายุน�อยกว่ิา หรัือหุ�นส่วินทั้ี�ขายหุ�นให�อาจมีวิิธีการัในการัพิัจารัณาต่�นทุั้น 

การัเข�ามาเป็น็หุ�นส่วินและต่�นทุั้นในการัออกแบบนโยบายทั้ี�แต่กต่า่งกันกับหุ�นส่วินทั้ี�เข�ามาโดยการัซึ่ื�อหุ�นหรืัอหุ�นส่วิน

ทั้ี�มาเข�ารั่วิม ในบางกรัณี ม้ลค่่าของสำนักงานส้งมากจนหุ�นส่วินทั้ี�เข�ามาไม่สามารัถูซึ่ื�อหุ�นได�เต่็มสิทั้ธิ ดังนั�น พัวิกเขา

จ่งซึ่ื�อในสัดส่วินทั้ี�น�อยลงในค่รัาวิแรัก หรัือสรั�างส่วินของผู้้�ถูือหุ�นเมื�อเวิลาผู้่านไป็โดยแลกกับผู้ลกําไรั

5. ร้ปแบับัการรวม่กลุุ่่ม่

การัรัวิมกลุ่มเป็็นการัรัวิบรัวิมสำนักงานขนาดเล็กเข�าด�วิยกันเป็็นธุรักิจเดียวิทั้ี�ใหญ่กวิ่า เพัื�อการัดําเนินงานทั้ี�มี

ป็รัะสิทั้ธิภาพัและการัป็รัะหยัดต่�นทุั้น  ผู้้�รัวิบรัวิมสามารัถูถู่ายทั้อดแนวิป็ฏิิบัต่ิทีั้�ดีทีั้�สุดส้่ส่วินใดส่วินหน่�งของ 

กลุ่มใหญ่ทั้ี�นําไป็ส้่การัป็รัะหยัดต่�นทัุ้นและ / หรัือการัเพัิ�มรัายได�

6. บัริษััทุทุี่ประกอบัดี�วยหลุ่ากหลุ่ายวิชาชีพ

หนว่ิยงานกำกบัดแ้ลอาจจาํกดัการัแบง่ป็นัผู้ลกาํไรัรัะหวิา่งสมาชกิและบคุ่ค่ลทั้ี�ไมไ่ด�เป็น็สมาชกิ นอกจากนี� กฎหมาย

หรัือข�อบังค่ับของรััฐบาลอาจป็้องกันไม่ให�บุค่ค่ลทั้ี�ไม่มีคุ่ณสมบัต่ิแบ่งป็ันผู้ลกําไรัของสำนักงานสอบบัญชี

การปฏิบัติงานในสำานักงานเรื�องใดบ้าง
ทำี�ต้องบริหารจััดการ?

1. ร้ปแบับัการตัิดีสินใจั ในสำนักงานขนาดเล็ก (หุ�นส่วินไม่เกิน 4-5 

รัาย) เป็็นสิ�งสำค่ัญทั้ี�จะต่�องจัดการัป็รัะชุมของหุ�นส่วินเป็็นป็รัะจำ 

เพัื�อการัตั่ดสินใจด�านการัดําเนินงานและเชิงกลยุทั้ธ์ โดยป็กต่ิแล�วิ

หุ�นส่วินทั้ั�งหมดจะเข�ารั่วิมป็รัะชุมและในการัตั่ดสินใจต่�องใช�เสียง 

การัสนับสนุนส่วินใหญ่ (ถู�าไม่ใช่ทั้ั�งหมด) ของพัวิกเขาเพัื�อให�การัต่ัดสิน

ใจนั�นมีน�ำหนัก เมื�อสำนักงานมีหุ�นส่วินป็รัะมาณสิบสองถู่งสิบห�าค่น 

และโดยเฉพัาะอยา่งยิ�งหากดาํเนนิงานจากสำนกังานหลายแหง่ อาจถูง่ 

จุดทั้ี�พัวิกเขาจ�างผู้้�จัดการัทั้ั�วิไป็ ผู้้�บริัหารัส้งสุด หรืัอหุ�นส่วินผู้้�จัดการั 

เพืั�อเป็็นแนวิทั้างให�กับบรัิษัทั้ บุค่ค่ลนี�อาจเป็็นหน่�งในหุ�นส่วินทัุ้น 

(ซึ่่�งโดยทั้ั�วิไป็จะมีค่่าธรัรัมเนียมน�อยหรืัออาจไม่ต่�องรัับผิู้ดชอบ 

ในการัสรั�างค่่าธรัรัมเนียม) หรัืออาจเป็็นผู้้�เชี�ยวิชาญทั้ี�วิ่าจ�างมารัับ

บทั้บาทั้นี� 

2. ประเดีน็ทุีต่ิ�องพจิัารณาเม่่อ่จัดัีโครงสร�างหรอ่ปรบััโครงสร�างบัรษิัทัุ 

ป็รัะเด็นทั้ี�ต่�องพิัจารัณา ต่วัิอย่างเชน่ แผู้นกลยุทั้ธ์  กฎรัะเบียบ กฎหมาย 

หรัือค่ําวิินิจฉัยโดยสมาค่มวิิชาชีพั ทั้างเลือกของกฎหมาย ป็รัะเด็น 

ทั้างภาษี การัป้็องกันสินทั้รััพัย์ การัป็รัะกันภัยอื�น การัเข�าถู่งการัเงิน

หรัอืการัก้�ยมืเงินจากธนาค่ารั ค่วิามยืดหยุน่ในการัจัดการักับการัเติ่บโต่ 

โค่รังสรั�างและแนวิทั้างการับรัิหารัจัดการั เป็็นต่�น

3. ข้�อติกลุ่งการเป็นหุ�นส่วน ข�อพัิพัาทั้มากมายทั้ี�เกี�ยวิข�องกับหุ�นส่วิน 

(และโดยเฉพัาะอย่างยิ�งหุ�นส่วินผู้้�ก่อต่ั�งสำนักงาน) สามารัถูหลีกเลี�ยง

ได�โดยมีค่วิามชัดเจนในการัจัดทั้ำเอกสารัข�อต่กลงการัเป็็นหุ�นส่วิน 

ข�อต่กลงยังต่อบค่ําถูามมากมายและให�กรัอบการัทั้ำงานทั้ี�ชัดเจน 

เมื�อมีหุ�นส่วินใหม่

หน้า 2/3



TFAC Tips SeriesTFAC Tips Series Ep.2 รูปแบบการปฏิบัติงาน การรวมกลุ่ม หรือเครือข่าย

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 Guide	to	Practice	Management	for	Small	and	Medium	Sized	Practices	ของ	International	Auditing	and	Assurance	Standards	Board	ที่่�เผยแพร่่เป็็นภาษา
อังกฤษในเดืือนพฤษภาคม	พ.ศ.	2561	โดืย	International	Federation	of	Accountants	(IFAC)	ไดื้แป็ลเป็็นภาษาไที่ยโดืยสภาวิิชาช่พบััญช่	ในพร่ะบัร่มร่าชูป็ถััมภ์	(สภาวิิชาช่พบััญช่ฯ) 
ในเดืือนม่นาคม	พ.ศ.	2566	และใช้โดืยไดื้รั่บัอนุญาตจาก	 IFAC	ข้อควิามที่่�ไดื้ร่ับัอนุมัติของสิ�งพิมพ์	 IFAC	 ทัี่�งหมดืนั�นจัดืพิมพ์โดืย	 IFAC	 เป็็นภาษาอังกฤษ	 IFAC	จะไม่ร่ับัผิดืชอบัต่อ 
ควิามถัูกต้องและควิามคร่บัถั้วินของการ่แป็ลหร่ือการ่กร่ะที่ำที่่�อาจม่ผลตามมา
	 ข้อควิามภาษาอังกฤษของ	Guide	to	Practice	Management	for	Small	and	Medium	Sized	Practices	©	2018	สงวินลิขสิที่ธิ์ิ�โดืย	the	International	Federation	
of	Accountants	(IFAC)
	 ข้อควิามภาษาไที่ยของ	TFAC	Tips	Series	–	การ่บัร่ิหาร่สำนักงานขนาดืกลางและขนาดืเล็กของผู้ป็ร่ะกอบัวิิชาช่พสอบับััญช่	©	2023	สงวินลิขสิที่ธิ์ิ�โดืย	the	International	
Federation	of	Accountants	(IFAC)	และสภาวิิชาช่พบััญช่ฯ	
	 ต้นฉบัับั	Guide	to	Practice	Management	for	Small	and	Medium	Sized	Practices
	 ติดืต่อ	Permission@ifac.org	เพื�อขออนุญาตที่ำซ้�ำ	คร่อบัคร่องหร่ือเป็็นสื�อ	หร่ือใช้เอกสาร่ฉบัับัน่�ในลักษณะอื�นที่่�คล้ายคลึงกัน

ข้อมูลลิขสิทำธีิ� 

โดย คุุณกััญญาณัฐ ศรีีรีัตน์์ชััชัวาลย์
กรัรัมการัในค่ณะทั้ำงานศู้นย์พััฒนาและส่งเสรัิมคุ่ณภาพั
สำนักงานสอบบัญชี สภาวิิชาชีพับัญชี

4. ร้ปแบับัค่าติอบัแทุนแลุ่ะการแบ่ังปันผู้ลุ่กําไร รัะบบการัแบ่งป็ันผู้ลกำไรัต่�องให�รัางวิัลและจ้งใจหุ�นส่วินแต่่ละทั้่านอย่างยุต่ิธรัรัม 

โดยเน�นย�ำวิ่าพัวิกเขาอย้่ในรั้ป็แบบหุ�นส่วินดีกวิ่าไป็โดดเด่นเพัียงค่นเดียวิ โดยค่วิรัมีค่ำถูามทั้ี�ต่�องพัิจารัณาดังต่่อไป็นี� 

 •  ค่วิามสําเรั็จขั�นพัื�นฐาน เช่น การัสรั�างค่่าธรัรัมเนียมในรัะดับทั้ี�เหมาะสม หรัือผู้ลงานพัิเศูษต่ามค่่าธรัรัมเนียมหรัือเกณฑ์อื�น 

รัะบบการัป็รัะเมินพัิจารัณาจากผู้ลงานของแต่่ละค่นหรัือผู้ลงานของทั้ีม 

 •  เกณฑ์ทั้างการัเงินหรัือเกณฑ์การัวัิดผู้ลบางอย่างอาจรัวิมถู่ง ค่่าธรัรัมเนียมทัั้�งหมดทั้ี�เรัียกเก็บรัายบุค่ค่ลหรัือต่ามกลุ่มงาน 

การัลดหรัือเพัิ�มม้ลค่่างาน หรัือจำนวินชั�วิโมงทั้ี�ทั้ำงาน หรัือชั�วิโมงทั้ี�เรัียกเก็บเงินได� 

 •  ป็จัจยัทั้ี�วิดัผู้ลส่วินน�อย ได�แก่ การัจัดการั การัต่ลาด หรืัอบทั้บาทั้ทั้ี�เกี�ยวิข�องกับพันักงาน การัได�รับัลก้ค่�าใหม่ หรัอืได�งานใหม่ 

สำหรัับกลุ่มงานอื�น การัทั้ำกิจกรัรัมให�แก่สมาค่มวิิชาชีพั และผู้ลงานทั้ี�เกิดค่วิามค่าดหวิังของค่วิามค่าดหวิังขั�นพัื�นฐาน

การใช้เครือข่ายและการเชื�อมโยงเพื�อเพิ�มมูลค่า
เค่รัือข่ายพัันธมิต่รั หรัือสมาค่ม หรัือค่ําทั้ั�วิไป็มักใช�เพัื�ออธิบายค่วิามสัมพัันธ์ทั้ี�บรัิษัทั้ 

อาจรั่วิมกันเพัื�อวิัต่ถูุป็รัะสงค่์ในการัสรั�างแบรันด์ เพัื�อให�ได�ล้กค่�าผู้่านการัอ�างอิง 

และเพัื�อแบ่งป็ันในการัฝึึกอบรัมหรัือการัพััฒนาค่วิามค่ิดริัเรัิ�ม รัวิมถู่งเค่รัื�องมือการัป็ฏิิบัต่ิ 

และกรัะบวินการัสอบทั้านคุ่ณภาพั

สทิั้ธปิ็รัะโยชนส์ามอนัดบัแรักของการัเป็น็สมาชิกในเค่รืัอขา่ยสมาค่มหรืัอพันัธมติ่รัค่อื: ดง่ดด้

ล้กค่�าใหม่ ขยายข�อเสนอการับรัิการัล้กค่�า และการัสรั�างแบรันด์และการัต่ลาด ป็รัะโยชน์

เหล่านี�จัดการักับค่วิามทั้�าทั้ายหลักหลายป็รัะการัทั้ี�พัวิกเขากําลังเผู้ชิญอย้่ การัเป็็นสมาชิก

ยังสามารัถูขยายขีดค่วิามสามารัถูในการัป็ฏิิบัต่ิงานของสำนักงานขนาดกลางและขนาดเล็ก 

เพัื�อให�บรัิการัล้กค่�าในรัะดับสากล

บริษััทำทำี�กำาลังพัฒนาและความจัำาเป็นในการสอบทำานเป็นประจัำา
สิ�งสำค่ัญค่ือต่�องด้แลสำนักงานเป็็นรัะยะ ๆ เพัื�อพัิจารัณาลักษณะและขอบเขต่ของ 

การัเป็ลี�ยนแป็ลง ซึ่่�งวัิต่ถูุป็รัะสงค์่ของการัป็รัะชุมป็รัะจำปี็สำหรัับหุ�นส่วิน ค่ือเพัื�อด ้

การัให�บรัิการัของสำนักงาน ทั้ักษะ จุดแข็งและจุดอ่อน  การัสอบทั้านด�วิยค่วิามเป็็นจรัิง

จากสำนกังานจะชว่ิยให�ค่ณุเป็็นผู้้�นาํในทั้ิศูทั้างด�านกลยุทั้ธ์  หากการัต่ดัสนิใจบางอยา่งได�นำ 

ออกไป็จากเส�นทั้างเชิงกลยุทั้ธ์แล�วิ สำนักงานก็สามารัถูนำกลับมาส้่เส�นทั้างทั้ี�ถู้กต่�อง หรัือ

แก�ไขกลยุทั้ธ์เพัื�อให�สอดค่ล�องกับทั้ิศูทั้างใหม่เพัื�อให�สำนักงานเต่ิบโต่อย่างยั�งยืน
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