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ปิิดีตาสองข้้างมองไม่เห็น	แต่หลัับตาข้้างเดีียวอาจเห็นผิิดี 
เปิน็ชอบ	เรื่่�องรื่าวข้องชายหน่ม่ที่ี�ควรื่จะมอีนาคตในโลักธุร่ื่กจิ	
แต่ชีวิตกลัับพลัิกตาลัปิัตรื่	 เพรื่าะลั่มคิดีไปิว่า	การื่กรื่ะที่ำ 
บางอย่างนั�น	แม้ ไม่ส่งผิลัวันนี�	แต่มันอาจรื่อคอยย้อนกลัับมา
ส่งผิลัในวันที่ี�เรื่าลั่มมันไปิแลั้วก็ไดี้...
 *** เรื่่�องเล่่านี้้�เป็็นี้เรื่่�องเล่่าที่้�มาจากกรื่ณี้ศึึกษาจรื่ิง โดยชื่่�อของตััวล่ะครื่ 
สถานี้ที่้�แล่ะชื่่�อของบรื่ิษัที่ในี้ข้อเข้ยนี้เป็็นี้ชื่่�อสมมตัิ หากบังเอิญพ้้องหรื่่อบังเอิญ
ตัรื่งกับเรื่่�องรื่าวจรื่ิงของที่่านี้ใด ที่างองค์กรื่ฯ ตั้องขออภััยมาในี้ที่้�นี้้�
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 ‘พลอต-วันั พริ้้�นต้�ง’ (นี้ามสมมตั)ิ เป็น็ี้หนี้ึ�งในี้ธุรุื่กิจ SME ที่้�เตับิโตั 
มาเป็็นี้บริื่ษัที่ขนี้าดใหญ่ ธุุรื่กิจของพ้ล่อตั-วันี้เป็็นี้กิจการื่โรื่งพ้ิมพ้ ์
ที่้�รื่บัพ้มิพ้ท์ี่ั�งงานี้พิ้มพ้ข์นี้าดใหญ่แบบบิล่บอร์ื่ด ป็า้ยไวนิี้ล่ ไล่่เรื่ย้งล่งมา 
จนี้ถึงแพ้็คเกจจิ�ง แล่ะงานี้พ้ิมพ้์เอกสารื่
 ‘ธัชัชะ’ เป็น็ี้ชื่ายหนีุ้ม่หน้ี้าตัาด ้มค้วามร้้ื่ แล่ะเป็น็ี้ท้ี่�รื่กัของผู้้ค้นี้ 
เขาที่ำงานี้ที่้� ‘พลอต-วััน พริ้้�นต้�ง’ มานี้านี้หล่ายป็ี โดยม้ตัำแหนี้่งเป็็นี้
รื่องผู้้้บริื่หารื่ฝ่่ายบัญชื่้แล่ะการื่เงินี้ (หรื่่อรื่อง CFO) ซึึ่�งหากนัี้บกับ
วัยของเขาแล่้ว ถ่อว่าธุัชื่ชื่ะเป็็นี้คนี้ม้ความก้าวหนี้้าในี้อาชื่้พ้คนี้หนี้ึ�ง 

 ธุชัื่ชื่ะมค้วามสุขแล่ะสนุี้กกบัอาช้ื่พ้ของเขามาก โดยเฉพ้าะการื่ได้
ที่ำงานี้เป็น็ี้มอ่ขวาใกล่ช้ื่ดิกบั ‘พ่�พน้จ้’ CFO ของบรื่ษิทัี่ซึ่ึ�งรื่้จ้กัสนี้ทิี่สนี้ม 
กับเขามานี้านี้ตัั�งแตั่สมัยเป็็นี้นี้ักศึึกษา เขาเล่ยไม่เคยคิดเรื่่�องที่้�จะตั้อง 
รื่้บเตัิบโตัหรื่่อเล่่�อนี้ตัำแหน่ี้งเล่ย เขาแค่อยากให้มันี้เป็็นี้แบบนี้้� 
ไป็เรื่่�อย ๆ มากกว่า
 แตัจ่้ ่ๆ  ..พ้้�พ้นิี้จิ CFO กล็่าออกกะที่นัี้หนัี้ที่ำใหธุ้ชัื่ชื่ะไดร้ื่บัการื่เล่่�อนี้ 
ตัำแหนี้่งเป็็นี้ CFO คนี้ใหม่ที่ันี้ที่้
 ป็กตัิแล่้ว เวล่าท้ี่�ใครื่บางคนี้ได้รื่ับการื่โป็รื่โมที่หรื่่อเล่่�อนี้ขั�นี้นี้ั�นี้ 
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มันี้นี้่าจะเรื่้ยกว่าเป็็นี้ข่าวด้ แต่ักับ ‘ธัุชื่ชื่ะ’ เขากำลั่งไม่ค่อยแน่ี้ใจนัี้ก 
ธุัชื่ชื่ะรื่้้สึกกังวล่แบบแป็ล่ก ๆ เพ้รื่าะก่อนี้ล่าออกพ้้�พ้ินี้ิจบอกเหตัุผู้ล่ 
กับเขาแค่ว่า ‘พ่�แค่่อยากพักผ่่อนบ้้าง’ ซึ่ึ�งธุัชื่ชื่ะมองหน้ี้าพ้้�พ้ินี้ิจแล่้ว 
รื่้้ด้ว่า...มันี้ไม่ใชื่่แค่นี้ั�นี้...

 ธัุชื่ชื่ะอยากรื่้้เหตัุผู้ล่จรื่ิง ๆ แล่ะไม่นี้านี้เขาก็ได้รื่้้ เม่�อ ‘ขจริ้’ 
ผู้้้เป็็นี้ที่ั�งเจ้าของโรื่งพ้ิมพ้์แล่ะ CEO โที่รื่ฯ มานี้ัดหมายเขาส่วนี้ตััว 
ในี้วันี้หยุดเพ้่�อไป็ตั้กอล่์ฟแล่ะที่านี้อาหารื่ด้วยกันี้
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 วนัี้นี้ั�นี้เป็็นี้วนัี้อาที่ติัย์ หล่งัจากตัก้อล์่ฟ ขจรื่พ้าธุชัื่ชื่ะไป็ที่านี้อาหารื่ 
แล่ะรื่ะหว่างที่้�รื่อ ขจรื่ก็เรื่ิ�มตั้นี้บที่สนี้ที่นี้า ‘คุณีรื่้้ใชื่่ไหม ว่าองค์กรื่เรื่า
ตัั�งมาสิบห้าป็ี แล่ะตัอนี้นี้้�เรื่าม้พ้นัี้กงานี้เก่อบสองรื่้อยห้าสิบคนี้แล่้ว  
พ้ด้ง่าย ๆ  คอ่ มนัี้โตัเกินี้กว่าจะถอยหลั่งกลั่บไป็เป็น็ี้องค์กรื่เล็่ก ๆ  แบบ 
ตัอนี้ป็แีรื่ก ๆ  ขจรื่เรื่ิ�มต้ันี้ดว้ยขนี้าดขององคก์รื่ จำนี้วนี้ผู้้ค้นี้แล่ะพ้นี้กังานี้ 
ที่้�องค์กรื่ด้แล่ จากนี้ั�นี้ขจรื่ก็เรื่ิ�มเข้าเรื่่�องวิกฤตัของบรื่ิษัที่ในี้ป็ัจจุบันี้ 
ที่้�พ้ล่อตั-วันี้เจอป็ัญหาการื่มาของส่�อโซึ่เชื่้ยล่ม้เด้ยที่้�ที่ำให้งบโฆษณีา 
ออฟไล่น์ี้ขององค์กรื่ที่้�เป็็นี้ล่ก้ค้าของพ้ล่อตัวันี้ล่ดล่ง ที่ำให้ขจรื่ตัดัสนิี้ใจว่า 
พ้ล่อตั-วันี้จะต้ัองขยายตัล่าดไป็ยังภัาคต่ัาง ๆ  แล่ะป็รื่ะเที่ศึเพ่้�อนี้บ้านี้ให้ได้ 
 ‘ไม่่งั�นเริ้าไม่่ริ้อด’ ขจรื่ย�ำ ‘แล่ะถ้าไม่รื่อดผู้มก็ตั้องล่้นี้สเกล่ล่ง  
เอาคนี้ออก แล่ะกลั่บมาที่ำเล็่ก ๆ  หาที่างล่ง หรื่อ่ไม่กอ็าจจะเลิ่กกิจการื่’ 

 ขจรื่เง้ยบไป็นี้ิดนี้ึง แล่้วพ้้ดตั่อ ‘แตั่จรื่ิง ๆ มันี้ม้ที่างอย้่ คุณีรื่้้จัก 
‘ท่่านสกล’ ใชื่่ไหม’ ขจรื่เอ่ยชื่่�อ ‘เจ้าหน้าท่่�ริ้ัฐ’ ผู้้้ม้อำนี้าจที่างสังคม
คนี้หนี้ึ�ง

 จากนี้ั�นี้ ขจรื่ก็เล่่าตั่อว่าผู้้้ม้อำนี้าจที่่านี้นี้้�สามารื่ถเป็ิดป็รื่ะตั้ 
ที่างธุรุื่กิจของพ้ล่อตั-วันี้ส่้เครื่อ่กิจการื่ใหญ่ในี้ภัาค ๆ  หนี้ึ�งของป็รื่ะเที่ศึได้ 
แล่ะโดยเฉพ้าะผู้้้ ใหญ่ที่่านี้นี้้� ยังม้ เพ่้�อนี้อ้กคนี้ท้ี่�สามารื่ถนี้ำพ้า 
พ้ล่อตั-วันี้ไป็ส้่ตัล่าดหนี้่วยงานี้รื่ัฐในี้ป็รื่ะเที่ศึเพ้่�อนี้บ้านี้ได้อ้กด้วย  
เพ้้ยงแตั่...
 เรื่าต้ัองจ่าย ‘ค่่าดำเน้นงานพ้เศษ’ แล่ะจัดการื่ซ่ึ่อนี้ข้อม้ล่ 
นี้ิดหนี้่อย เพ้่�อให้ที่่านี้สบายใจ’ ขจรื่บอก
 ตัอนี้นี้ั�นี้ ธุัชื่ชื่ะเข้าใจที่ันี้ที่้ว่า ที่ำไมพ้้�พ้ินี้ิจถึงล่าออกกะที่ันี้หันี้
พ้้�พ้ินี้ิจเป็็นี้คนี้ตัรื่งไป็ตัรื่งมาแล่ะไม่เคยยอมที่ำเรื่่�องท้ี่�ผู้ิดหลั่กการื่ 
แล่ะกฎหมาย
 ‘หล่ับตัาข้างนี้ึง...จรื่ิง ๆ แล่้วก็แค่ครื่ั�งนี้้�ครื่ั�งเด้ยวแหล่ะ 
พ้อเรื่าฟ้�นี้ตััวแล่้วเรื่าก็กล่ับมาที่ำตัล่าดแบบเดิม’ ขจรื่พ้ยายาม 
โนี้้มน้ี้าวธัุชื่ชื่ะ รื่วมที่ั�งยังอ้างถึงบริื่ษัที่อ่�นี้ท้ี่�เป็็นี้ท้ี่�รื่้้จักในี้สังคมด้ว่า 
บรื่ิษัที่เหล่่านี้ั�นี้ก็ที่ำข้อตักล่งกับผู้้้ใหญ่ที่่านี้นี้้�เชื่่นี้กันี้
 ‘ใครื่ ๆ เขาก็ที่ำ...ที่้�สำคัญค่อ ตััวที่่านี้เองก็ตั้องรื่ะวังตััวเอง 
จรื่ิง ๆ แล่้ว ที่่านี้ตั้องรื่ะวังตััวเองมากกว่าเรื่าด้วยซึ่�ำ เพ้รื่าะฉะนี้ั�นี้ 
มันี้ม้วิธุ้ของมันี้อย้่’ ขจรื่ตับที่้าย ก่อนี้บอกธุัชื่ชื่ะว่า ‘อย่าคิดว่า 
นี้้�เป็็นี้รื่างวัล่ล่่อใจนี้ะ แตั่ถ้าที่ำสำเรื่็จผู้มเตัรื่้ยม ‘อะไริ้ด่ ๆ  ไวั้ให้คุ่ณ
อย่่เหม่ือนกัน’
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 ธุัชื่ชื่ะนี้อนี้ไม่หลั่บ เขาไม่เคยที่ำงานี้ที่างการื่เงินี้แล่ะบัญชื่้ 
ที่้�ตั้องม้ล่ับล่มคมในี้ หรื่่อ ‘ต้ดส้นบ้นเจ้าหน้าท่่�ริ้ัฐ’ แบบนี้้�มาก่อนี้ 
ธุัชื่ชื่ะคิดไม่ออก...ตัอนี้นี้ั�นี้เขาอยากโที่รื่ศึัพ้ที่์ไป็หาพ้้�พ้ินี้ิจเพ้่�อป็รื่ึกษา
 ธุชัื่ชื่ะหยิบโที่รื่ศัึพ้ท์ี่มอ่ถอ่ขึ�นี้ แต่ักว็างล่ง...เขานึี้กถึง ‘อะไริ้ด ่ๆ ’ 
ที่้�ขจรื่พ้้ดถึง แล่้วเป็ล่้�ยนี้ใจหล่ับตัาข้างนี้ึงด้กว่า ไม่นี้่าจะเป็็นี้อะไรื่
 วันี้ตั่อมา...
 ธุัชื่ชื่ะเรื่ิ�มหาวิธุ้ตักแตั่งเอกสารื่ที่างบัญชื่้ แล่ะหาที่างป็กป็ิด 
เส้นี้ที่างการื่เงินี้ในี้การื่ใชื่้ตัำแหนี้่งข้ารื่าชื่การื่หาผู้ล่ป็รื่ะโยชื่นี้์ 
ของที่่านี้สกล่ตัามท้ี่�ขจรื่ตั้องการื่ได้อย่างเรื่้ยบร้ื่อยแนี้บเนี้้ยนี้ ไม่นี้านี้  
ยอดขายงานี้พ้ิมพ้์จำนี้วนี้มากก็หล่ั� ง ไหล่มาจากตัล่าดใหม่  
ยอดขายเหล่่านี้้�  ที่ำให้พ้ล่อตั-วันี้เป็็นี้องค์กรื่ที่้�ฟ้�นี้ตััว ที่ำกำไรื่ 
ได้อย่างด้เป็็นี้ที่้�น่ี้าจับตัาในี้วงการื่สิ�งพ้ิมพ้์
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 ป็ล่ายปี็นี้ั�นี้ ทีุ่กคนี้ในี้บริื่ษัที่ต่ัางช่ื่�นี้ชื่มธัุชื่ชื่ะท้ี่�ได้รื่ับเครื่ดิตัว่า 
เป็็นี้ผู้้้ที่้�ม้ส่วนี้ชื่่วยเป็ิดตัล่าดจนี้ที่ำให้ทีุ่กคนี้ได้โบนี้ัสมากขึ�นี้ ธุัชื่ชื่ะเอง 
ก็ได้รื่ับที่ั�งความภั้มิใจแล่ะที่ั�งเงินี้โบนี้ัสรื่วมถึงโบนี้ัสพ้ิเศึษจากขจรื่ 
อ้กก้อนี้หนี้ึ�งด้วย
 แล่ะจากวันี้นี้ั�นี้...ความหอมหวานี้ของความสำเรื่็จก็ที่ำให้เกิด 
การื่คอรื่์รื่ัป็ชื่ันี้ ครื่ั�งที่้� 2 ครื่ั�งที่้� 3 แล่ะอ้กหล่าย ๆ ครื่ั�งตัามมา ธุัชื่ชื่ะ
ล่่มไป็ว่า ความสำเรื่็จจาก ‘วั้ธั่การิ้ท่่�ผ่้ด’ นี้ั�นี้ ไม่ชื่้าก็เรื่็ว...มันี้ตั้องม้ 
ผู้ล่ตัามมาอย่างแนี้่นี้อนี้
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 3 ป็ีผู้่านี้ไป็...การื่เตัิบโตัอย่างรื่วดเรื่็วแบบก้าวกรื่ะโดดแล่ะ 
เป็ิดตัล่าดไป็ค้าขายกับป็รื่ะเที่ศึเพ้่�อนี้บ้านี้มากขึ�นี้ ที่ำให้การื่ป็กป็ิด 
ข้อม้ล่เรื่่�องการื่ใชื่้เส้นี้สายที่างรื่าชื่การื่ แล่ะการื่ตักแตั่งบัญชื่้ 
ของพ้ล่อตั-วันี้เรื่ิ�มยากขึ�นี้ แล่ะม้ชื่่องโหว่มากขึ�นี้สวนี้ที่างกับความจำ
ของธุัชื่ชื่ะ ที่้�จำข้อม้ล่การื่ตักแตั่งเอกสารื่ได้นี้้อยล่ง

 วันี้หนี้ึ�ง...ในี้ขณีะที่้�ขจรื่แล่ะธุัชื่ชื่ะกำล่ังเพ้ล่ิดเพ้ล่ินี้อย้่กับ 
ความสำเรื่็จ จ้่ ๆ บรื่ิษัที่ของพ้วกเขาก็โดนี้รื่้องเรื่้ยนี้แล่ะถ้กตัรื่วจสอบ
จากสำนัี้กงานี้คณีะกรื่รื่มการื่ป้็องกันี้แล่ะป็รื่าบป็รื่ามการื่ทุี่จริื่ตัในี้
ภัาครื่ัฐ โดยการื่ตัรื่วจสอบนี้ั�นี้นี้ำมาซึ่ึ�งการื่รื่่�อบัญชื่้ย้อนี้หล่ังครื่ั�งใหญ่
 ในี้การื่ตัรื่วจสอบการื่ทุี่จริื่ตั ธุัชื่ชื่ะไม่สามารื่ถช้ื่�แจงหล่าย ๆ 
คำถามเก้�ยวกับบัญชื่้ท้ี่�เคยตักแต่ังไว้ในี้อด้ตัได้ ยิ�งตัอบไม่ได้เขาก็ 
ยิ�งโกหก ยิ�งโกหกความจรื่ิงก็ยิ�งป็รื่ากฏ
 สุดที่้าย...ธุัชื่ชื่ะจำตั้องสารื่ภัาพ้ยอมรื่ับความผู้ิดโดยดุษฎ้ 
แล่ะอาจต้ัองรัื่บผิู้ดเองเพ้้ยงคนี้เด้ยวด้วย เพ้รื่าะขจรื่พ้ยายามโยนี้ 

ความผู้ิดให้ธุัชื่ชื่ะในี้ฐานี้ะที่้�ดำรื่งตัำแหนี้่งเป็็นี้ CFO
 ธุัชื่ชื่ะได้รื่ับโที่ษที่างกฎหมายอาญาที่ั�งเร่ื่�องของการื่ให้สินี้บนี้ 
เจ้าพ้นี้ักงานี้ แล่ะยังม้ความผู้ิด พ้.รื่.บ. การื่บัญชื่้เก้�ยวกับการื่ตักแตั่ง
บัญชื่้อ้กด้วย อัตัรื่าโที่ษของเขานี้ั�นี้ม้ที่ั�งจำแล่ะป็รื่ับ ส่วนี้ขจรื่นี้ั�นี้แม้ว่า
จะดเ้หมอ่นี้รื่อดตัวัในี้ที่แ้รื่ก แตัอ่ก้ไม่ก้�เดอ่นี้ต่ัอมา เขาก็โดนี้ตัรื่วจสอบ 
อ้กครื่ั�ง หนี้นี้้�ที่างเจ้าหนี้้าที่้�ม้หล่ักฐานี้ที่้�มัดตััวขจรื่จนี้หนี้้ไม่พ้้นี้ 
ความผู้ิด เขาตั้องป็ิดโรื่งพ้ิมพ้์ของตััวเองล่งแล่ะรื่ับโที่ษที่ั�งจำแล่ะป็รื่ับ
เชื่่นี้กันี้

 ในี้วันี้ที่้�ทีุ่กอย่างพั้งล่ง ธุัชื่ชื่ะร้้ื่ตััวด้ว่าอนี้าคตัในี้เส้นี้ที่างอาชื่้พ้
สายบัญชื่้แล่ะการื่เงินี้ของเขาจบล่งแล่้ว แล่ะหล่ังจากหมดโที่ษ 
เขาคงต้ัองหาอาชื่พ้้ใหม่ วนัี้นี้ั�นี้ธัุชื่ชื่ะ คดิถึงพ้้�พ้นิี้จิท้ี่�เป็น็ี้พ้้�เล้่�ยงแล่ะให้ 
คำป็รื่ึกษาเขามาตัล่อด
 ธุัชื่ชื่ะเพ้ิ�งคิดได้ว่า ตัอนี้ที่้�ได้รื่ับข้อเสนี้อจากขจรื่ให้ที่ำการื่ 
ที่จุรื่ติันี้ั�นี้ จรื่งิ ๆ  แล่ว้คนี้ท้ี่�เขาควรื่หันี้หนี้า้ไป็ป็รึื่กษาคอ่ใครื่ แล่ะวันี้นี้ั�นี้.. 
เขาไม่นี้่าวางโที่รื่ศึัพ้ที่์ที่้�กำล่ังโที่รื่ฯ หาพ้้�พ้ินี้ิจล่งเล่ย...

 [ ข้อเตือนใจ ]
 ในี้โล่กของธุุรื่กิจนี้ั�นี้ วิกฤตัเป็็นี้เรื่่�องท้ี่�ทีุ่กคนี้เจอ แล่ะวิกฤตั 
ย่อมแก้ได้ด้วยวิสัยที่ัศึนี้์..ไม่ใชื่่ที่างล่ัดอย่างการื่คอรื่์รื่ัป็ชื่ันี้
 ในี้โล่กของกฎหมาย ทีุ่กครื่ั�งในี้การื่ตััดสินี้ใจย่อมม้ผู้ล่ลั่พ้ธุ์ 
สง่กล่บัมาเสมอ ผู้ดิคอ่ผู้ดิ ถก้คอ่ถก้ คำวา่ ‘คอรื่ร์ื่ปั็ชื่นัี้’ นี้ั�นี้ ไมส่ามารื่ถ
ป็รื่ะนี้้ป็รื่ะนี้อมได้ แม้เรื่าจะที่ำงานี้อย่างขาวสะอาดมานี้านี้ แตั่ที่ำผู้ิด
แคค่รื่ั�งเดย้ว ความดท้้ี่�ผู้า่นี้มานี้ั�นี้ไมส่ามารื่ถนี้ำมาหักล่า้งกบัความผู้ดิได้
 ขอ้แนะนำ: หากที่า่นี้ใดพ้บวา่ตันี้เองกำล่งัตักอย้ใ่นี้สถานี้การื่ณี์
ที่้�ใกล่้เค้ยงกับเรื่่�องรื่าวน้ี้�แล่ะม้กรื่ณี้สงสัย อยากแจ้งข่าวสารื่ หรื่่อ
ตัอ้งการื่ขอคำแนี้ะนี้ำเก้�ยวกบัจรื่รื่ยาบรื่รื่ณีที่างวชิื่าชื่พ้้บญัชื่้ สามารื่ถ
ตัดิตัอ่สอบถามไดท้ี่้� ethics@tfac.or.th หรื่อ่เวบ็ไซึ่ตั ์www.tfac.or.th
หรื่่อ https://acpro-std.tfac.or.th/standard/6/จรื่รื่ยาบรื่รื่ณีของ
ผู้้้ป็รื่ะกอบวิชื่าชื่้พ้
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